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Van experiment naar
uitvo ering

Afronding van de verkenningsfase Kenniswerkplaats Noordoost Fry slan

Van juli 2009 tot en met december 2011 is in Noordoost Fryskmrepn ve
uitgevoerd naar de kansen en mogelijkheden van een Kazasi suvisidq
oost Fryslan. We hebben Sabine Lutz en Rianne Vos gevraagd hiervar
doen. Dit rekbeerde in drie cahiers:

1. Een duurzaam kennisaeegt voor de lerende regio

2. Op weg naar een regionaledegyamida

3. Dwaandé Van experiment naarrafenalsing

Deze driedelige kennisbox markeert een nieuwe fase van deldatmiswe
Noordoost Fryslan. Op korte termijn wordt een uitvoeringsplan sameng
als basis dient voor de verdere toekomst vamsteRlaats.

Vanaf nu is de Kiswerkplaats Ndaost Frysléshwaande

Wim Oostkuis, Andree Hofer, Pieter van der Werff en Willem
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Voorwoord

Een stevig netwerk

Het kabinetsbeleid besteedt rofidpdectorereel aandacht aan de koppeling van kennis, scholing en arbeidsmarkt. Hiervoor zijrkbudgetten beschi
baar gesteld om samenwerking tussen de groenstélingisn en de regio te versterken. Hierbij spelen AOC Friesland en VHL een speciale rol. In
samenspraak met het ministerie van EL&I hebben zij de mogelijkheid om via de Groene Kennis Codperatidrnditegg2eitegroeme verb

kennis, groen amdijs en onderzoek en groen ondernemerschap.

De regio zelf heeft in de Kenniswerkplaats de groene kennis aan de zogeheten grijze kennis gekoppeld. Deced®ostleciusedekés

binding van bedrijfsleven, overheid en kennis van slentslagjgag. De belangrijkste opgaven als het gaat om economische vernieuwing en het
versterken van de innovatiekracht, spelen zich immers af op de regionale schaal. Bovendien is de regio opkcoetspzelvetcisiar

ken op het gebied vamjirimilieu en burgerparticipatie moeten worden opgepakt.

Noordoost Fryslan heeft haar ambities verwoord in het sociaal economisch masterplan Netwerk Noordoost detstestikiroggucandieilan

zame innovatie, verbetering van startkwalifit@iegeran, investeren in de ruimtelijke kwaliteit, zijn nog maar een paar van de hoge ambities. Ze
vereisen een intensieve samenwerking tussen de diverse regionale spelers want een versnippering van icitgitizve iatronsiol goejede

renderant leiden. Dat is ook precies de reden dat er een stevig netwerk is gevormd met een eigen streekagenda.

Het samenwerkingsverband biedt onderwijsinstellingen zoals AOC Friesland goede mogelijkheden om het rediebiprerpaned geven.
den éropleidingsdeelnemers zijn er zeer bij gebaat als authentieke praktijksituaties kunnen worden aangebodeljdctondeingdielanet pro
door opdrachtgevers uit de directe omgeving van de school wordt gestuurd.

MBOb&ers zij n iylandedrageesyanae edomaniedAts ometdingBimstituut moeten wij daarom blijven zorgen voor het opleiden van
gekwalificeerde vakmensen voor de regionale arbeidsmarkt. Een aantrekkelijk opleidingsaanbod met interessantis psdijkiemopone

de instroom van voldoende jongeren in onze opleidingen. Om die reden werkt AOC Friesland nauw samen mehdrieltegeerdueet Friesl

mee wij gezamenlijk de opleiding Life Sciences verzorgen op het gebied van voedingstechnokogiljgupeettrammmagement eadabor
toriumtechniek. Met onze partners in het groene domein, AOC Terra, de Groene Wellen en AOC Oost, garanddiagsaardmdbreed ople

de provincies Groningen, Friesland, Drenthe en Overijssel.

De Kenniswerkpkat Noordoost Fryslan biedt ons vervolgens de mogelijkheid om projecten uit te voerenimsialibipeok bigtheden, het

bedrijfsleven en het maatschappelijk middenveld intensief zijn betrokken. Zo vullen wij elkaar aan bijthet@rtwikgejezianten-

delijk met het doel om doorlopend nieuwe praktijkgerichte kennis te vergaren waarbij wellicht op tereignliogkeoresn Vol BOnea sp

len.
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Bestuurders, ambtenaren, ondernemers en opleiders zijn in }andoastdikaar aan de slag om de regionale ambities om te zetten in concrete
vragen en plannen, precies zoals het kabinet dit heeft geformuleerd in de Gouden Driehoek.. Een aantarpgggetan i©ak denmsbvi
cie Fryslan is hier nagwdirokken. Waar mensen met dezelfde doelen elkaar weten te vinden, ontstaat veelal een broedplaats van nog onvermoede

mogelijkheden.

AOC Friesland maakt graag deel uit van dit netwerk. Of het nu gaat om het bedenken van nieuwe statroneeptergdigk kittesrijke
gewassen, het runnen van zorgboerderijen, het hdonzerexpértsdhdpbeh v an | andsch

gebied van regionale ontwikkeling in brede zin, zijn wij er klaar voor.

TonStierhout
Voorzitter College van Bestuur AOC Friesland

Dwaande: Van experiment naar operationa 5
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1. Achtergrond en

Waarom een Kenniswerkplaats in Noor doost Fryslan?

In de periode van juni 2009 t/m december 2011 hebbédmyemdEDE Achtkarspelen, Dantyrbadiigeradeel en Kolilane
met ondersteuninguiahet LEADERrogrammaié Plattel&projekteman de provincie FrystEndprichting van de Kenrliswer
plaats Noordoost Fryslan emdDriekennisinstellingeabben daaraan structureel meegév@tkriesland, Hogeschdani
Hall Larenstein, Wageningen Uniyersitgitincidentele basis de Noordelijke Hogesohaadliéee zijn in dit traject begeleid
door input vanuit het ministerie EL&I en hetggkdinma Regionaladitia.

Waaronwilende regio, de kennisinstellingbéetaijlzo’'n Kenniswerkplaat@h&efterschillendmrzaken die hurrspong
vinden op regionale, bovenregionale en nationale schaal. Hieronder worden ze achteliebhvolgens toeg

Regionale samenwerking

De regio Noordoost Fryslan is zich ervan besamtedaterking en kenniscrieagien tijd van complexe vraagstudtaegripker
zijndan ooit. Dit kan alleen wanneer die samenwerking gestructureerd, geformaliseerd en gemeenisrhappilipoggtina
dat niet lopen allerlei initiatieven langs elkaar heen, zonder dat je van elkaars inzichten profiteert, adkaastasktvult en elk

Al sinds meer dan 10 jaar wadvdioiroost Frysigewerkt aan ege-
structureerde samenwetkimg010 heeft de regio geziijheersod-
aal economisch masterglBBMP) opgesteMharireen gebiedsontveikk
. lingplanis uitgewerktn de Uitvoeringeada Netwerk Noordoadit is
e i e Y. #:::;::’::tp;?; ontwikkelingsplgeconcretiseerd. Boverzijenvier gemeenten in door

Noordoost Fryslan oost Fryslan gezameldgkipartner vafital Rural Aregen Europees

samenwerkingsproject dat tot doel heeft instrumenten uit te werken om we

Zijn en welvaart in lajideliegio's te versterkem o6 Vi t al 6 st aat de zogehet

Sociaal-economisch
Masterplan (SEMP) Mg

Vital Rural Area Keunlzprajedien cooperate agreement apach centraal: sterke punten en krachten van
diverse partijen in de regio (inwoners, bedrijven, onderwijs, awerheid en o
——» geeftrichting aan geving) benutten en bundelen, en open staan voor Eurogeseservari
———» geeft voeding aan contacten. Door netwerken te vormen waarbij lokahalepadgers de

handen ineen slaan, prioriteiten stellen voor de meest effectieve activiteiten en
afspraken hierover vastleggen, kan een maximaal resultahiaatttden b
Deze drie ontwikkelingslijnen vormden een vruchtbare bodeit om in Noor

" In de brochureDe Kenniswerkplaats Noordoost Frysi@p weg naar een regionale kennisagendedt deze ontwikkeling gedetailleerd besehm.

Dwaande: Van experiment naar operationa 7
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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oost Figtan nogen stap verder te gaan. Deisegéan werken metdwicept van de Kenniswerkpéssitstructurele verbinding

tussen kennisinstell i ng .®&aKennigekplaatdliGeRi)l@edeoaken wdikgaineenschepm b ur ger s
gericht op hgernieuwen van de regionaledieeferkomgeving. In de Kenniswerkplaats wbrelds) gtwikkelingseaien

uitgevoerdiudenten, doaen, onderzoekers, lectoren en professoren van de groenemnoderviseksinstellingen werken

samen meiatgroene kennisinstellingen en betrokkenen zoals ondernemers, overheden, experts, gebruikers en burgers en vinden
innovatieve oplossingen voor plattear{dab)urbane vraagstukken. De projecten zijn kennisintensefirhled yaige ontsli

ten teontwikkelen, ttepassenteevalueren deversprielen.

Op hoofdlijnen betekent dit:

B |Innovaties op het gebied vanaetyidkkeling tot stand brengen of aanzetten dasmpor g

B Competenties en innovatiekracht van alle betrokkenen effexief eaxen;

B |nnovaties op het gebied van werken en leren tot stand brengen en deze oveedragen aan and

De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan brengt op die manier het bestelstan bijegkaar:

B de praktijk vaagionalgemieuwingn Noordoost Fryslan

B en de kennis en de innovatiekracht van onderwijgagkonde

Authentieke en innovatieve regionale kennisvraagstukken worden opgepakt door studenten vanuit het (V)MBO, HBO en WO en uitg
voerd in samenwerkingandernemersverbdenburgers, onderzoekers en of experts. Samen nieuwe kennis ontslititen en gebru

ken is het doel; het brede netwerk is de kracht van de regio Ntiomdoost Fry

Bovenregionale ontwikkelingen

Sociaal-economisch N
Kennisprogramma Noord Masterplan (SEMP) ™
In overleg tussen kenn?sinstellingeinpins, bedsijf Uvosmgssgends o Kenniswerkplaats
l even, regio06s en EILIS&| W Bokbog Byfn 07 1 moimeinit
programma voor het Noordesweitkt om de partijen ol
op noordelijke schaal en in deelgebieden effectief te lateq, . r i Area < .
samen werken. In dit kennisprogramma wordi-een gez Kennisprojecten

menlijke kennisagemdar Noorederland uitgewerkt.

De basis daarvoor vormen desaganida's van de

regionale Kennisktaatsen. Op dit moment bestaan er .
Kenniswerkplaatsen in de regio's Veenkoloni@&n, Weste—, gt richting aan i _O"eigle :
kwartier en Noordoost Fryslan. Om een stempel op de— -, geeft voeding aan i s
Kennisagendan het Noorden te kunnen druéken b

staat er voor elke Kenniswerkplaats een duidelijke urge

tie om de eigen Kennisagenda op ortbde.he

8 Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan, Deel 3
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Nationaal beleid

Topsectoren en Gouden Driehoek

Al deze ontwikkelingen worden gestimuleerd en zelfs gediabawdsheleitierin wordind d&d opsectorereel asdacht

besteedan de koppeling van kennis, scholing en arbeidsmarkt. Hiervoor zijn budgetten beschikbaar gesteld om samenwerking tussen
de groene kennisinstellingen en de regio eeverste

De rgyionale insteek is voor de structurele verbinding vewepedrisheid en kennis (Gouden Driehoek) van doorslaggevend

belang. De belangrijkste opgaven rondom economische vernieuwing en het versterken van de innovatiekrachbppelen zich immers a
de regionale schaal. Bovendien is de regio ook het speelveld waarop complexe vraagstukken zoals krimp, kigeaatverandering en m
verantwooetlikheid van burgers moeten en kunnen worden opgepakt.

Groene Kenni€ooOperatie

Samenwerking met kennisingtellingk op lokaal en regionaal niveau is dringend noodzakelijk, want er wordensau nog te veel lo

staande initiatieven en projecten uitgevoerd. En gebrek aan samenhang leidt tot onvoldOendiezersteneitiag te

bevorderen heeft matisteri#an EL&I d8roene Kenr@®dperati@sKC) opgericeen samenwerkingsverband waarin alle groene

onderwijen onderzoeksinstellingen van VMBO, MBO, HBO emMétksanie nauw contact met de buitenwereld werkt de GKC

aan vernieuwing van Indeowijyoor Leven Langrén: van jeugd tot volwassenen. Vragen uit de buitenwereld worden vertaald in

regionale en (inter)nationale activiteiten voor het onderwijs-pimen@sK@ mma és rondom t heemads zoals natuur
ding en gezondheid, welzijrdieen en ondemmerschap.

Programma Regionale Transitie

Het Programma Regionale Transitie (PRT) is een van de werkprogramma's van de GKC. PRT verlisgstbehyesenddkenni
regionale praktijk van duurzame economische vernieuwing eniglelmed®inhen het PRT werken de groene cratherwijs
onderzoeksinstelling@AMBO, HBO, en WageningémaaiReen duurzame diteling van de regionale vegrkeefomgeving

samen met betrokkenen zoals burgers, ondernemers, maatschapptidifkeromeastseden.

Het PRT werd opgesteld omdat Nederlandse regio's zich in een nieuwe fase van ontwikketieg e gegervan een
terugtrekkende traditionele landbouw, verstedelijkingsprocessen, nieuwe maatschappelijke bederefiteie eol darveian

overheid. Daardoor ontstaat meer ruimte voor zelfregulering en decentralisatieikiaelinglddsonverheden krijgen een nieuwe

rol en betekenis. Om uiteindelijk duurzaam te vernieuwen is er een bereidheid en vaarditghbitnolEnyartijen totdntera

tieve samenwerking dwars door alle sectapdingdist belangen heen.

Doel van het Programma Regionale Transitie isydtewemnjaar vat te krijgen op het transitieproces van het landelijk gebied en de
over@gngen naar stedelijke agglomeraties en tegelijkertijd bruikbare resultaten te leveren voor de maatschapiggyn het groene kenn
teem.

Het programma stelt de mens en zijn/haar leefomgeving centraal. Samen met betrokken partijen wordentergamale arrangeme
wikkeld waarin mensen vanumadischappelijke geledingelf inhoud geven aan de gewenste vitale samenleving. Dit draagt bij aan
het ontstaan van eemnidame leefomgeving met behoud, ontwikkeling en varstdgkititgit, van sociahesie en een omde

nemende en concurrerendeogien

Dwaande: Van experiment naar operationa 9
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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Meerjarige en geprogrammeerde samenwerking in de regio J
Waarom dit uitvoering splan? Ondertekening van een intentieverklaring J

Noordoost Fryslan heeft de oprichting van haar Kenniswer
plaats enkele jaren voorbereid en heeft daarvoor al een aantal
stappen gemen: Regionale innovatieagenda/ gebiedsprogramma J
B Met het SEM®Peen meerjarige samerking in de l
regio geprogrammeerd en door de deelnemende partijen Regionale thema’s en projectenJ
ondetekend )
® In de Agenda Netwerk Noordoost is een regionaal @ Regionale kennisvragen +
biedsprogramma opgestekdjegionale thema's en !
projectendnoemd Kennisagenda: koppeling leer-/kennisvragen aan onderwijs en onderzoek
B Eris een (voorlopige) lijst met regionale kemnisvrage !
opgesteld Ondernemingsplan
De stand van zaken eind 2011 is weergegeven in @avee publi L

ties. In de eerste wordt beschreven wat een Kptadtwe Formaliseren Regiocontract
is, welke nieuwe inzichten in de afgelopen jaren zijn verworver
en hoe ver de voorbereidingen voor eeswEiptaats in
Noordoost Fryslan zijn gevorderd;. In de tweesknwordt Realiseren Uitvoeren en actualiseren van de kennisagenda
overzicht gegen van de stappen die de regio tot nu toe hee
gezet in de richting van een regionale Kennisagenda. Aspec
die aan de orde komen zijn het gebiedsontwikkelmgsprg Borgen &

ma SEMP, de Agka Netwerk Noordoost, de eerste iinve verbreden Verankeren in de regio en evt. nieuwe partners integreren
satie van de regionale kennisvragen en een eerste poging 10
matchmaking met de kennisinstellingen. ierehat
vertrekpunt voor de uitwerking van een volwaardige regionale

kennisagenda, die vanaf 2012 terdlamdrden games.

Opde afbeelding hiernaast zijn de fasen varkéretinveen Kenniswerkplaats weergegeven. Ook is te zien welke fasen in Noordoost
Fryslan al zijn afgerond. De volgende stappen zijn het uitwerken van een kennisagenidasetanaiseadatijke onderlegger

en de ondertekening van hebéadjiact.

In dituitvoeringsplan wordt beschieeke acties daarvoor ondernomen moeten worden. et alitasitvoerspian alvast

een vooruitzicht op aspeaiebetrokken pigam, organisatie, planning sierko

“Vgl.De Kenniswerkplaats Noordoost FryBlaall en2.
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2. De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan

De randvoorwaa rden

Wat is nodig?

B Commitment van kennisinstellingen, ove@@&mn bedrijfslevéNGO'sOver wie hebben we het dan?
#+ deKennisinstellingen:
— AOCFriesland
— de ROC'sin de regio
— de hogescholen VNHLen Hanze Hogeschool
— Wageningen Universiteit en Rijksuniversiteit Groningen
#+ de overheden:
— provincie Fryslan
— de 5 gemeentande regio
— het ministerie EL&I
+ het bedrijfsleven:
— MKB Noord
- KvK
— individuele ondernesner
+ de maatschappelijke organisaties:
- LTO
—  Doarpswurk
— lokale dorjpeen bewonersverenigingen
Niet alle genoemde organisaties hoeven direct vanaf het begin mee te doeopnazar duuwveletorden toegewerkt naar
eensamenwerking waalideze partije@n mogelijk ook andere hier nog niet gepagnatdiun verantwoordelijkheid n
men
B Aansluiting op topsectoren esnadgivragen op het gebied van landbouw, enetgie en w
B Opstelleman eekennisagend@omMoordoost Fryskduet verbijzoadly voode benoemdeh e ma 6 s ;

Hoe dragen de betrokken organis aties bij?

B Doornizetvanmiddelefin menskracht, maar ook in geld, bijvoorbeeld via het aanvragen varenraefzoneisbsidiey;
B Doordatij een interne structuur opz@ttgeanisatintern, betrekken medewerkensmuoatie;

¥ Naast de bekende Nathndsgrogramma'goals KIGO en RAAK is er ook een groot aaambBtammalEen overzicht van de alleen al voor het onderwijs
beschikbare EBBondsen staat iBijlage6: Oriénterend\erzicht varElWonderwijprogramma’s

Dwaande: Van experiment naar operationa 1 1
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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B Doorihancieel en in menskractedripgen aateinrichtingan eed t r e k kveor hetgndsdeepNoord Nkéda n d 6 ;
Wat zijn de succesden faal fact oren?

Succesfactoren

B Scherpeotus ilekennisagela;

B |edere &rokken partij heeft profijt;

B |edere partij draagt bij aan kennisbeznnngprieling;

Faalfacbren

B Afhankelijleidvan fdelijk geld;

B Te hoge verwachtingen bij betrokkigmpa

B Niemand handelt vioeigeheel want ieder kijkt hatgigen deel;

B Niet voldoende en niet de juiste mensen die het gedurendeasamednitehn de grond trekken.

De d oelen

1. Onderwijen onderzoeksinstellingsrersamen met regionale partijen strategische, innovatieve en themaoverstijgende gebie
sprojeten uitDe projecten zijn kennisintensief: het gaat om kennis ontsluiten, ontwikkelen, toepassen, evalueren en verspreiden.
De Kenniswerkplaats draagt op die manier bij aan een duurzame ontwikkeling vdémoordoost Fry
2. De Kenniswerkplaats ziet ziciigedristallisatiepuobr nieuwe kennis en een nieuwe houmliaghkijd, onderwijs en pnde
zoek, regionale bedrijven en instellingen en dedmagigyzsekend en andmend
3. De Kenniswerkplaats kijkt daarbij steeds van buiterenaar bi
B Wat peelt er in de regiij de overheden, het bedrijfsleven en het matifschajoenveld?
B Welke vragen leven er in de beroepspraktijk en hoe kunnen wij daanbetleeste op i
B Kunnen onderwijs en onderzoek helpen die vragen te beantwooetiskeahditatdor de kenniscreatie bij alle partijen?
Op die manier wordt meerwaarde voor de samenleving in NoordesiliSgestén g
4. Via een proces \action learnimmaction researgtoeien de resultaten terug naar de kwaliteit, de antelesitéitiviteit
van de regionale sameking.

Dit alles zal bijdragen aan het ontstaan van een duurngevirigefet behowatwikkeling en versterkamgdentiteit, sociale
cohesie en een ondernemende en vitale economie in Natidoost Fry
(Zie voor de doelen ook de afbeelding op de volgende pagina. )
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Onderzoekende houding

Nederland heeft de ambitie om op internationaal
niveau een rol te spelen als kenniseconomie. Alle
partners in de Kenniswerkplaats moeten leren om
nieuwe kennis te ontwikkelen én om innovaties en
nieuwe inzichten in hun dagelikse
(beroeps)praktijk een plaats te geven en te

Samenwerking met de reg'io ' verankeren én. Daarom krijgt het ontwikkelen van Maatschappelijke meerwaarde

Werken en leren in de Kgnmswerkplaats 1S een onderzoekende houding en het opdoen van Kenmerkend voor Werken en leren in de
een proces van co-creatie met de vragende onderzoeksvaardigheden steeds meer aandacht. Kenniswerkplaats is dat het aansluit op de
én aanbiedende partij(en). De Kenniswerkplaats speelt hierin de rol van vragen en behoeften van de
Onderzoeksvragen worden initiator en verbinder. (beroeps)praktijk. Concrete problemen en

geinventariseerd, gestructureerd en

S b e G uitdagingen staan centraal. Maar wat

partijen vragen is niet altijd wat ze willen

uit professionals van de deelnemende Ondernemende houding weten. Daarom vinden we attjd eerst de
organisaties en waar dat kan ook uit De beleidsontwikkelingen van de afgelopen tijd vraag échter de vraag. Alleen dan kunnen
burgers. Op die manier voeden leggen een sterke nadruk op het e o;;lossin gen komen
onderzoeksresultaten en nieuwe inzichten ondernemerschap. Maar ondernemerschap is waaraan partiien ook werkelik iets hebben
de praktijk en andersom. meer dan het hebben van een eigen :

onderneming en de kennis en kunde die nodig is
om deze succesvol te maken. Ondernemerschap
is ook een houding waardoor je kansen ziet en
aangrijpt om dingen te verbeteren. De

Kenniswerkplaats wil de ondernemendheid van
alle 5 O's ontwikkelen.

Kenniswerkplaats Naoost Fryslad De doelen

De s hareholders

In de Kenniswerkplaats worden de partners, d.w.z. de meewerkende partijershemegeltigdalset alstakehiders Wat is
het verschil hiertussen?eltdlles hebben een belang en zij willen dit belang gerealiseerd zien. Shareholders willen dat ook, maar zij
nemen tegelijk ook zelf verantwébeil@élgm hun eigen belang én dat van hilshaed®lders te realiseren.

Dwaande: Van experiment naar operationa 1 3
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos



) .
wo'enniswerkplaats

Noordoost Fryslan Uitvoeringsplan

lets brengen en iets halen is imettto.

Medeveantwoordelijk willen zijn is de leus.
Jezelfd en daarmee de hele regiwillen veanderen is het devies

Brengen isalen halen is brengen

De Kenniswerkplaats is een plek om samen te werken én samen te leren. Samen een onéniksatireyn devansk dat
is het doel. En het resultaat dat je samen wilt bereiken is de transitie van de regio, van een los samenwerigegseerband naar

tureerd lerende regio

Van concurrererdisshij de werkplaatsmethode geen sprake tifdle zijr gédij

waardig aan el kaar. Vertegenwoord

regionale vraagstukken, waardoor nieuwe kennis wordt gecreéerd.d/anuit

vraag kunnéen moetem)le deelnemers buiten hun eigen kaders nieiswe ke

ontwikkelen wat ondersteund wordt door de kennis die bestaat bij de respe

andere partijen: studenten, docenten, ambtenaren, politici, experts, onderr

bugers.

Er is dus sprake van 'halen en brengen' in de klassieke zin (toeatyvaddaaor

daamee ben je er nog nietaBgrijker immelijklat je door wat je brengt metee

ook ietsaalt. Elke verplichting is tegelijk een winst voor je professionele fur

Dat werkt tweerkan op:

1. Ten aanzien vaithzelf: houd je eidouding, kennis en werkwijze tegen
lichti wat kan anders en wat kan beter;

2. Ten aanzien van de andéfeegeleiding vatudergn inzetioor meeaken
eninbrengen en verrichtenwenk.

Dit zo te organiseren dat het onder de streep elkot@eebtstrektlat is een
van de cruciale leerstappen in de Kekplesater

Wie doen daarbij wat?

B  Onderwijs en onderzoeksinstellingerrersamen met regionale partijen
strategische, innovatieve en themaoverstijgende gebiedsprojtiotesuit
ren en realiserdaarbij vraagtwikkeler@hderwijen ondeoek

B Burgers, overheden en marktpartijemen verantwoordelijkheit lmiptvd-

Belangrijk om steeds in het oog te hebben:

De Kenniswerkplaatgéen gewone stageaar studenten een
paar maanden met epdrachhaar toe gaan en aan het beg
en aan het eind van de stage een docent zien.

In de Kenniswerkplaats gaat het om iets anders, namelijk
menwerken én saiileren. Dat betekent dahtégraal onde
deelis (of moet waen)van het onderwijdet zijde docenten
dieverantwoordeliiinvoor de begeleiding

Stages en afstudeeropdrachten zijn interessdatrradark
ligtin de Kenniswerkplaats op modules waarbinnen stude
met praktijkcases aan de slag gaankrijg je groepen stitde
ten didvijéénof meerdereaniules worden betrokkedierzich
hetgeen zij in dednles lererdirect in de praktijk eigen make
Dat beinvloedt hun beroepsbeeld envigdasin van hun kan
de beroepspraktijk.@eduldestaat dan deeldesiren en
deels uitverken in de Kenniswerkplabégn op deze manier
het haalbaar om grote groepen studentearaal ook docentt
te betrekken.

Vanuit de Kenniswerkplaats komt hier wel een bonus bov
namelijk de fédzhck en de feiddrward naar de regio esetus
de betrokken pierti.

keling en uitvoering van vernieuwende ideeén en projecten vooeving.leefomg
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B Ondernemers dmurgerskomen tozelfsturing van hun gebied: bewastkijzen en organisaties bepalen zelf de toekomst van
hunregio binnen door de overheden aangegeven randvoorwaarden en kwaldeitdodter&ain de toekomst wellicpt als o
drachtgever kunnemgkren.

B Ondezoekbiedt ondersteuning aan opdrachtgever en uitvoerenden om samen te komen tot kenrsdeteatie sehkale
vijf O6bs in de groene, dgrijze en bl auwe sectoren.

B Docenten, professionals en belanghebbende partijparstructureel en intendied aanprojecten, waarmeaerksopbouw,
kennistoepassing en kennisverspreidatigegne worden.

B  Studenterworden praktijkgericht opgeleid met interactieve projecten, maar brengen ook zelf hun kennis, zienswijzen en vooral
kritischeragen idie expertslkaar niet meer willen of kunnen stellen. Daardoor kunnen zij witte viekikemitiesstak de
holders benoemenhetperte ovebruggen.

Wie zijn onder deze premisgeiNoordoost Frysléhe shareholders?

Lokaal:
B De gemeenten in de regio Nooflyskin, op bestuurlijk en ambieigicin
B De dorgsenbewonersverenigingen.

Regionaal
B Provinci€ryslang zoveel mogelijk terreinen samenwerking zoeken met lopend provinciaal beleid, 0.a. het plattelandsbeleid via
Platelansprojecten
B Platform de CGaen Driehoek Noordoost Frngdéverlap tussdit samenwerkingsve
band tussen onderwijs, bedrijfsleven en avelheatjiendeKenniswerkplaats Misor ~ Gouden Driehoek Kenniswerkplaats
oost Fryslan benutten om meerwaardekienbere Noordocu Fywy b
B De Noardlike Fryske Walden (dEwOrtegensordigrvarr o 6n 850 boer en me fwhedeg 000
ha grond en een groeiend aantal burgededemmisbare en waardevotteepar ket Onecton
B Doarpswurkls overkoepelend netwerk en belangenvertegenwoordiger van dorpsbelangen Burgers
en dorpstizen in de regio Onderwijs
B MKB NoordvKen odernemersverenigingajm onmisbaar als grootste belangdanbehart
gers voor het midden klaibedrijf ilNooreNederland
B OQOrganisaties algetterskipryslankriese Milieu Federatie, It Fryske Gea
B Onderwijsen onderzoeksinstellingedC Friesland, \Hall Larenstein, Noordelijke Hogeschool Leeuwarden, Sterden Univers
ty, ROC's, Hanze Hogeschool, Wageningen Universiteit, Rijksuningesijeit Groni

Interregionaal

Tegen de achtergrond van het overkoepelende Kennisprogramma voor de Regiopgetingldp egarkegionale schaal iessent
eel. Dit betreft in eerste instantie de twee andere noordelijke Kaseiswerkplaa

B Kenniswerkplaats Westerkwartier

Dwaande: Van experiment naar operationa 1 5
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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INNOFAverband wordt epn aantainderwerpen al samengewerkt met het Groningse WesterkmegtezeN aantal mve
eenkomsten, zowel qua landschap als qua aard van bevolkingydisehdgiende samenwerking totvaaede leiden. Die
gedachte wordt versterkt door het feit dat ook in het Westerkwartier een Kenniswerthat8wsnrdieoguebben recent
een aantal koplopers in het Westerkwartier besloten tot oprictgeigje@dsceéperatieen samenwerkingsmodel dat voor
Noordoost Fryslan interessante leeraspectesvkegnopl

B Kenniswerkplaa@Dependanckauwersmeer
In deAgenda Netwerk Noordoost is een integrale aanpak van het Lauwersmeergebied een van de prioritaire projecten. De regio
Noordoost Fryslan fungeert als bestuurlijke trekker voor een sterke beweging om in het Lauwesgeretngebieaneds d
Kennisweplkaats Noordoost Fryslan op te rigbtsverkgroep vdml lectoren v&HL, Stenden University, NHL en Hanze
geschodlbereid isamenwerking met de Waddenacassnspecifieke kennisagenda voor de Waddenregio voor, waardoor niet
alleen allelBOopkidingen in het noorden zijn betrokken, maar indirect ook meerdere universiteiten en andere kennisinstellingen
zoals Wetsus, het Nederlands Instituut voor Ecologie, het Koninklijk Nederlands Instituut voor Zeeonderzkadnen het KNMI betro
zijn. Gezamgkliverken zij aeenomvangrifgnderzoeksplamaarin schakeling met de betreffende projecten in detAgenda Ne
werk Noordoost voor de hand ligt.

B KIG@project 'Natuurlijk Ondernemen’
Het ministerie van EL&I stelt elk jaar via de Regeling Kennigerdpreidatie Groen Onderwijs (KIGO)metdaikhdar
om groene onderwijsinstellingen te ondersteunen bij het opstellen en uitvoeren van een gezamenlijke innovatieagenda. In janua
heeft AOC Friesland als penvoerder een project voor KIGOeveezkiekvaidgin vernieuwd ondernemerschap in de regio's
Noordoost Fryslan, Zuidwest Fryslan, het Westerkwatrtier en de Veenkolonién centraal staat. Een alliagga,van kennisinstellin
ondernemers, overheden en burgers zal hierin de vraag beantopeelerdraatwoorde manier geld te verdienea-is aan n
tuur, landschap en platteland. De aanvraag wordt in het late voorjaar beschikt.

Internationaal

NOFA heeft als leadpartner van hatofedVital Rural Arean omvangrijk netwerk in het Noordze eggiieuwdHet project

Vital Rural Area werkt samen met het EU projdetkiviB£laces ProfitaBlamen participeert in dit project. Binnen het kader van

beide projecten hebben Emmen en Noordoost Fryslan het voornemen in een pilot te gaastsakederkeéssprong van

Place MakintparPlace Keeping realiseren. Rond dit onderwerp wordt tevens gewerkt aan de voorbereiding van gen grensoverschri
dend samenwerkingsproject tussen Nederlandse en Duitse partners dat moet |eidesthatmmijgearegramma Réae

KeepingMocht het niet lukken in dit kader een project tot uitvoering te brengen dan zal in Feanwéalden, al dan réet in een andere sam
werkingsvorm, een dergebjleuproject starten.

* Martin Baptist (Marine Ecosysteian Hall); Martin Pastoors (Marine Pollap Hall); Elena Cavagnaro (Service StBtiaslen); Willem Foorthuis (Regi
nale Transitiwan Hall); Siemen Veenstra (WatermanageNtdhj; Wierd Koops (RampenbestrijNiHg); Ptevan Elswijk (Economie op mensenmaat
Stenden); Hans Revier (Mariene Wetlands Steidirden/Hanzehogschool); Ton van der Maarel (Ruimtelijke transidemagibogeschool); Albert Postma
(Scenarieontwikkeling Toerisrtenden); Jos Bosman (RuimtelijresformatieHanzehogeschool); Ineke Delies (Duurzame Innovatie in de Regienale Ke
niseconomisStenden); Jan Waalkens (Ondernemer&teaplen); Frank van Genne (Vastgtstzehogeschool)
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3. Regio dagenda, kennisvragen en k ennisage nda

De onderlegger voor de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan wordt gevoriadi door het soc
egionalagenda/ gebiedsprogramma economisch masterplan (SEMP) en de Agenda Netwerk Noordoost. In het SE®P is de ontwikk
C? lingsstrategie voor Noordoost Frystvethtg die vervolgenddrAgenda Netwerk Noordoost
verder zijn aangescherpt door een onderverdeling in programmalijnen en de séttie van proje
Regi onal e Then
c De ervaring leert dat dgarddelangrijk is. Eerst esgiognale agenda de daarop gebasee
de regionale kennisvragadan pas een kennisagetidalleen op deze basis kan worden
Reaionale miecten uitgewerkt. (Zie hiervoor ook dedifigeep pagina 9)

_ De regionale kennisagenda
Businessplan

Welke vragen hebben de partners ?

Bovenregionale vragen

Zoals in bijna alle KenniswerkplaatserogdaleiNadoost Fryslaen aantal vragen die b
trekking hebben op de samenwerking intategirband. Dit zijn vragen als:

Hoe optimaliseren we de gebiedsbrede samenwerking?

Hoe zorgen we dat deze samenwerking onafhankelijk is van tijdelijke subsidies?

Hoe oganiseren de partijen hun interne proces zo dat er echt samengegezrRt kan wo

Hoe coachen we dit proces?

Hoe zorgen we voor een adequaat kennismanagement?

Hoe communiceren we en maken we optimaal gebruik van de beschikbareagatantunicatiek

Hoeschk el en we met de bovenregional e, l andel i jke en international e
Hoe richt je een systeem rond leven lang leren in?

Deze vragen zijn min of meer gebiedsonafhankelijk en kunnen daarom heti bestertanilemsthaal wordertbeard.

Regiocontract

Regionale kennisvragen

Daarnaast zijn er echter ook gebiedsspecifieke vragen, die voortkomen uit de concrete gebiedsopgaven. Démpatfifen in Noordoos
hebben met het SEMP en de Agenda Netwerk Noordoost deze gebiedsopgaven benoemd en in aigelthema's onderve

B Ruimte en Infra

B Economie, Recreatie en Toerisme

B | eefbaar / sociaal

° Het complete SEMP en de Agenda Netwerk Noordoost is te virdbijlageh 3 en 4n deel 2 van de kennisbox (‘Op weg naar een regionake kenni
agenda’) wordt hierop uitvoerig ingegaan.

Dwaande: Van experiment naar operationa 17
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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De (voorlopige) lijst met kennisvrageenisropg in bijlagel®actualiseringan deelijsttegen de achtergrond van hehalati
topsectorenbeleid (zie de paragraatieigren deompletterirggvaris een van de eerste acties digzalszijn voor een gemee
schappelijke verkenning van de regiopartners en de kenmisimstetingekplan (zie pa@fiisopgnomen.

De kennisagenidade belangrijkste ehtinggevende onderlegger voor de sakiegwessen de betrokken partijen. Ze wordt jaa

lijks opgesteld en vastgesteld door de stuurgroep van de Kenniswerkplaats Noopabosidmesifibe€taat denisagenda

voor de ggo Noordoost Fryslan nog niet. De voorbereiding, uitwerking en vaststelling hiervan heeft derhithkie @sthaogste prior
echter alleen, wanneer ook het partnerschap binnen de regio en de koppeling met onderwijs en onderboathtideirde wordt ge
gaat hier dus om twee actielijnen die vanaf begin 2012 parallel aan elkaar zw@éfmkivorden opg

Speerpunten uit het rijksbeleid  en de link met regi onale thema's

Topsectoren en HCA

In de kennisagenda mode&esgpeerpunten van el herkenbarkaats krijgetdet gaat hier om de ge¢welde insteek op het
topsectorenbeleid en de 'Human Capital Agend@I{feéGa\het rijksbeleid moet, wadlijkneg zinvol, systematischer worden
samengewerkt tussen ondémvijsnderzoek, het (regiobaldjjfsleven en overheden, steeds gerelateerd aancdertoyaact

de regio's wordt verwacht om tegen de achtergrond van de topsectoren een HCA op te stellen. Zo'n HCA dient twee doelen:

een betere aansluitingvalitatief en kwantitétteEsen aterwijs en bedrijfsleven in de topsectoren en
een grotere aantrekkingskracht van de regio op werknemers door het verbeteren van het beroepsperspectief.

De regiobs spelen een belangrij ke r oletdpsteglendaninnovattecomtracten n g
en een bijbehorende HCA. Voor het noorden zijn de volgende kennisclusters relevant:

B Energie

Watermanagement tathnologie

Sensatechnologie

Aglibusiness

Life 8iencegHealthy deing)

Verbinding met regionale thésna

De vijf noordelijke topsectoren dragesfzedeerlijk en in hun onderlinge sambiplaamghet realiseren van de maatschappelijke
agenda op het vlak van de duurzame nigeaeljkisctantwikkeling van Nadetlerland. Innovatie vindt glasisp de grem
vlakkewvan de sectoren. In de rédgidenmmerseel kruisbestuivingen platsorden verbanden gelegd theseiven onderling

en tussen bedrijvemerhederonderwijsen onderzosikstellingetzen speler die hierbij niet mardew vergeteijnde burger

Zij kijken steeds kritisctaar de productie emergie ewoedingnaardierenwelzignhet gebruik van bestrijdingsmideelen is
eengroeiendbelangstelling vgmzondheid en welBjacgers hebben zelf keinrligiis, maar kunnen ook noodzakelijk geachte
ontwikkelingen dwarsbomen. Een gezamenlijke regiondlagaendaaiietrekt dus alle spelers door het bouwen van lakale en regi
nale ‘Communities of innovative learners', zoals het uiteindelijkékdoadwearkplaats ook wordt genoemd.

18 Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan, Deel 3
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In de Agenda Netwerk Noordoost zijn drie
RegiOnale thema,s Speerpunten EL&' thema'ljnerEboemd:
B Ruimte en Infra
B Economie, Recreatie en Toerisme
B | eefbaar / sociaal

Energie

) =\Vatermanagement en —technologie
=Ruimte en Infra

De topsectoren zijn hierin nog niet helder

=Sensortechnologie . .
=Economie, Recreatie en Toerisme herkenbaar, maar relaties liggen er el deg
Adribusi lijk. In dafbeeldinbiernaags te ziers dat
gribusiness -
= eefbaar / sociaal elk regionaal thema correspondeert met ten
Life Sciences minstéweevan de oordelijkepeerpuniis-

ters.
Urgentie

Het is zaatm de Agenda Netwerk Noordoost zo snel mogelijk opnieuw tegen de achtergrototeratedendpesdicht t& ho

den en te herlabelen. Dit is een van de meest urgente stappen bij de defirllireygasatensggonale kennisagenda. Eventueel

kan daarbij van gewtigevaliordermfgewgen welk speerpunt prevateentelk speergunogelijk geen aandachtspunt inae regi

nale kensagenda vormbaardoantstaat binnen de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan relevantie met het oog op de uitvoering van

het rijksBeid en is er tegelijkeviijidoende bewegingsieiim de regionalema's naar behoren te kunnen aanpakkegelijk
een invulling te geven aan hetldjikkb

Dwaande: Van experiment naar operationa 19
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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4. Organisatie

Organ igram

8
= Regionale Stuurgroep o<
2 Strategische alliantie leer-/kennisarrangement g £
2 = daarin regiobestuurders, onderwijsbestuurders en ".‘ @ :C>)
3 = vertegenwoordiger EL&I (DRZ) =S
= B 8 m
g E =
5 S S
? = J wa
() < o e
T © o = O
= g ¢ 83
< E : , TP o
= g_‘ = Regionale Regiegroep S
4 n A . =
e e = P Daarin Regio-managers % Sh ®E
5 2 2 > (A. Hofer, W. Oosterhuis) % F 35 = E
= o+ o gt e ) a
% = |12 = onderwijsdirecteur, KWP-manager, ., =25 T S
= = & ese®® 4 e Y O e
(= § Rttt vertegenwoordiger GKC-Programma RT el © 0 X
= = D @
.%\O g = S&33
S = =) o N g =2
Q O @ O o
2 § No= @
e £ = E § 3 o3
B ac} s . ~ =~ a O —
3 f= e =
g s g, - Kennlswgrkplaats Noordoost Fryslan Coérdinatoren o & &
€ D £ Regiocodrdinato Kenniswerkplaats—manager, R. Vos Onderwijs & S 3
s £ g Transitiemanager, W. Foorthuis ond K g)? f’U 2
i .
S §, Kenniswerkplaats—medewerker(s) HOGIZRE =
5 £ 83
= 2 o2
o) = =
R S g
D o =
i5 . Project B . 5- %
? ProjectA Projectteam Project C S £
% Projectteam Projectteam 8 Sl
S
s LLLLEED » informeren / adviseren
° De rsonele bezettirig voor zoveelmogelijk(tentatief) ingevuld. ey STUMEN

20

Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan, Deel 3

December 2011



Jenniswerkplaats

Noordoost Fryslan

Toelichting

Regionaleéstuurgroep

Strategische alliantie; informeert en adviseert het Regiobestuur en het Consortiuntiingergeingaigstde eindverantvesord
lijkheidls amengesteld uit elk één vertegemyzooah

B Provincleestuufwoorzter, bij voorkeur een van de gedeputeerden)

Gemeentebestuoubrendangsie betrokken gemeenten)

Onderwijsbestuur @midang debetrokken kennisinstellingen)

Ministerie van EL&I

Idealiter een vertegenwoordiger van het bedrijfsleven

Regonale Rgiegroep

Directe aansturing van de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan, informeert en adviseert het Regiobestuur &arrét Consortium van
instellingen. Is samesteld uit

B Regidcoordinatgy regiokenner, verbinder, geaccepteerd door detregierentings deetrokkeaveheden in de regio)

B Onderwijsdirectie (één afgevaardigde namens alle kennisinstellingangsodleetrotkken kennisinatgh

B Vertegenwoordiger van het ProgrammalB&geomsitie

B  Manager van de Kewairkplaats Noordoost Fryslan

Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan

Het hart van de Kenniswerkplaats; stuurt deqreest en zorgt voor kennisrgament gicommunicatie. |s sanesteyd uit:
B Manager van de Kewairkplaats

B Transitiananager

B Een of meer Kennidpkratsmedewerkers

B Eventueel bijgestaan door (nationale) dnémikkelersteuningsgroep.

Transitiemanager

Dit is een nieuwe furictiée Kenniswerkplaats. Tot nu toe is deze rol tussen neus en lippen ingevuld door de lector Regionale Transitie
van hogeschool Van Hall Larehgt@maar erbij gedaan, zonder dat erin was voorzien. Maar deze plateeldetggtvaten

ingevuld wden omdat het kehmia verandermanagement niet zomaar ernaast kan worden gedaan. Dit is immers mraar het in de Ke
niswerkplaats uiteindelijk om gaat.

In de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslan wordt dit voor het eerst getest. Degene dieltareefiratienierspeler die zich

tussen alle andere spelers beweegt. De hoofdtaak ig leet tansisemanagement. Hij/zij observeertssemraoavel tussen

de spelers binnen het organigram als binnen de projecten, trekt conclusienesnstimedetvieramagen, nieuwe attitudes,

nieuwe competenties en nieuwe kemm<ruciale functie voor hetagetstian de innoverende kracht van de Kenniswerkplaats.

Aan deze functie worden bijzondere eisen gesteld:
B Houdt rekening met detigssen belangen van andere partijen;

Dwaande: Van experiment naar operationa 2 1
Hetuitvoeringsplan voor de Kenniswerkplaats Noordoos
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Noordoost Fryslan Uitvoeringsplan

Signaleert trends en mogelijkheden

Handelt op basis van een scherp inzicht in complexe maatschappelijke, economische en politieke ontwikkelingen,

Maakt een goede taxatie van het krachtenveld en benut dezenkéloperdemroces

Staat open voor en speelt in op fricties, vragen en behoeften van anderen (intern en extern) en kaldtdadgge voor niet
mogelijkheden en voorstellen; benadert de juiste personen en partijen

Signaleert verschillen in ziensesijzest inhoudelijke verschillen op in het kader van het te bereiken doel; geeft impulsen (extern,
intern) aan veranderingsprocessen door strategische discussies aan te gaan en achterliggendiimjgligitengen te ve

B Reageertroactiebp mogelijkden

B Ontwikkelt een implementatiestrategie om veranderingemgvam warddovenaf) te realiseren

B |sin staat mensen op basis van een inspirerende visie te motiveren tot innovaties en / ofdngggrende verand

Projectteams

Een team per projéeimleiders / projectleiders informeren Kiplaistger
managep deelprojectniveau kan dit een student zijn maar elk project moet
zeker ook een projectleider hebben vanuit regiwigs.onde
Per project wordt onder aansturing en met medewdeking van
Kenniswerkpladtmanager het proces doorlopen van de intake,
vraagarticulatie, opdrachtbeschrijving, contract opstllen, uitvo
ring begeleiden, oplevering begeleiden, resultatenesommunic
ren, evalueren en terugkoppelen naar nieuwe projecten (zie
afbeelohg hiernaast).

Regiobestuur annex Regionaal Uitvoerimgspmma

Adviseert en informeert de Regionale Stuurgroep en de Begionale R

giegroep. lammengesteld uit

B Bestuurlijkegionale vertegenvdigers van de 5 O's

B Algemeen directeur/secretaris naraéale deelnemende g
meeten (ralerend)

B Regidcoordinatof wordt door de regio aangewezen alsrvertege
woordiger van de regio en is daarmee hét aanspreekpunt voor en van de
regiovormildusde schakel tussen Kenniswerkplaats en de regio. Is
enerzijds verantwoordelijk voor de implementatie van het concept van de
Kenniswerkplaats in de regio, en anderzijdsnpabivdadit de regio in de
Kenniswerkplaats. Deze functie kan rouleren tussen derregioparti

Consortium van KennisinBiegen

Fungeert ategenhangeoor Regiobestuur en adviseert en infoeniegtahale Stuurgroep en de Regionale Regiegroep. Is s
mengsteld uit:
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