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Van experiment naar  
uitvo e ring  

Afronding van de verkenningsfase Kenniswerkplaats Noordoost Fry slân  

 
Van juli 2009 tot en met december 2011 is in Noordoost Fryslân een verkenning 
uitgevoerd naar de kansen en mogelijkheden van een Kenniswerkplaats in Noord-
oost Fryslân. We hebben Sabine Lutz en Rianne Vos gevraagd hiervan verslag te 
doen. Dit resulteerde in drie cahiers:  
1. Een duurzaam kennisarrangement voor de lerende regio 
2. Op weg naar een regionale kennisagenda 
3. Dwaande ï Van experiment naar operationalisering 
 
Deze driedelige kennisbox markeert een nieuwe fase van de Kenniswerkplaats 
Noordoost Fryslân. Op korte termijn wordt een uitvoeringsplan samengesteld dat 
als basis dient voor de verdere toekomst van de kenniswerkplaats.  
Vanaf nu is de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân dwaande.  
 

Wim Oosterhuis, Andree Hofer, Pieter van der Werff en Willem Foorthuis 

 Deze brochure is mede mogelijk gemaakt door medewerking e ondersteuning 
vanuit de EU, NOFA, AOC Friesland, het ministerie van EL&I, de Groene Kennis 
Coöperatie (GKC) en het Programma Regionale Transitie.  
 
Het Programma Regionale Transitie valt onder de GKC en wordt geleid door lector 
Willem Foorthuis die de initiatiefnemer is van de Kenniswerkplaats, een denk-, 
werk- en leeromgeving voor de 5 Oôs op regionale schaal. Inmiddels zijn 8 Kennis-
werkplaatsen operationeel. De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân heeft de 
primeur in de provincie Fryslân.  

Europees Landbouwfonds voor plattelandsontwikkeling 

Europa investeert in zijn platteland  
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Voorwoord  

Een stevig netwerk  

Het kabinetsbeleid besteedt rond de Topsectoren veel aandacht aan de koppeling van kennis, scholing en arbeidsmarkt. Hiervoor zijn budgetten beschik-
baar gesteld om samenwerking tussen de groene kennisinstellingen en de regio te versterken. Hierbij spelen AOC Friesland en VHL een speciale rol. In 
samenspraak met het ministerie van EL&I hebben zij de mogelijkheid om via de Groene Kennis Coöperatie in te zetten op de verbinding van groene 
kennis, groen onderwijs en onderzoek en groen ondernemerschap.  
De regio zelf heeft in de Kenniswerkplaats de groene kennis aan de zogeheten grijze kennis gekoppeld. De regionale insteek is voor de structurele ver-
binding van bedrijfsleven, overheid en kennis van doorslaggevend belang. De belangrijkste opgaven als het gaat om economische vernieuwing en het 
versterken van de innovatiekracht, spelen zich immers af op de regionale schaal. Bovendien is de regio ook het speelveld waarop complexe vraagstuk-
ken op het gebied van krimp, milieu en burgerparticipatie moeten worden opgepakt. 
 
Noordoost Fryslân heeft haar ambities verwoord in het sociaal economisch masterplan Netwerk Noordoost. Versterking van de landbouwstructuur, duur-
zame innovatie, verbetering van startkwalificaties van jongeren, investeren in de ruimtelijke kwaliteit, zijn nog maar een paar van de hoge ambities. Ze 
vereisen een intensieve samenwerking tussen de diverse regionale spelers want een versnippering van initiatieven en van projecten zou tot onvoldoende 
rendement leiden. Dat is ook precies de reden dat er een stevig netwerk is gevormd met een eigen streekagenda.  
 
Het samenwerkingsverband biedt onderwijsinstellingen zoals AOC Friesland goede mogelijkheden om het regioleren vorm te geven. Bedrijven, overhe-
den én opleidingsdeelnemers zijn er zeer bij gebaat als authentieke praktijksituaties kunnen worden aangeboden in combinatie met projectonderwijs dat 
door opdrachtgevers uit de directe omgeving van de school wordt gestuurd. 
 
MBOôers zijn in de regio Noordoost Fryslân de dragers van de economie. Als opleidingsinstituut moeten wij daarom blijven zorgen voor het opleiden van 
gekwalificeerde vakmensen voor de regionale arbeidsmarkt. Een aantrekkelijk opleidingsaanbod met interessante praktijkcomponenten is essentieel voor 
de instroom van voldoende jongeren in onze opleidingen. Om die reden werkt AOC Friesland nauw samen met onder meer het Friesland College waar-
mee wij gezamenlijk de opleiding Life Sciences verzorgen op het gebied van voedingstechnologie, procestechniek, milieu, watermanagement en labora-
toriumtechniek. Met onze partners in het groene domein, AOC Terra, de Groene Wellen en AOC Oost, garanderen we een breed opleidingsaanbod voor 
de provincies Groningen, Friesland, Drenthe en Overijssel. 
De Kenniswerkplaats in Noordoost Fryslân biedt ons vervolgens de mogelijkheid om projecten uit te voeren waarbij ook HBO- instellingen, overheden, het 
bedrijfsleven en het maatschappelijk middenveld intensief zijn betrokken. Zo vullen wij elkaar aan bij het ontwikkelen en uitvoeren van projecten ï uitein-
delijk met het doel om doorlopend nieuwe praktijkgerichte kennis te vergaren waarbij wellicht op termijn ook onze VMBO-leerlingen een rol kunnen spe-
len.  
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Bestuurders, ambtenaren, ondernemers en opleiders zijn in Noordoost Fryslân met elkaar aan de slag om de regionale ambities om te zetten in concrete 
vragen en plannen, precies zoals het kabinet dit heeft geformuleerd in de Gouden Driehoek.. Een aantal projecten is al van start gegaan. Ook de provin-
cie Fryslân is hier nauw bij betrokken. Waar mensen met dezelfde doelen elkaar weten te vinden, ontstaat veelal een broedplaats van nog onvermoede 
mogelijkheden.  
 
AOC Friesland maakt graag deel uit van dit netwerk. Of het nu gaat om het bedenken van nieuwe stalconcepten, het uittesten van mogelijk kansrijke 
gewassen, het runnen van zorgboerderijen, het herinrichten van landschap of het ontwikkelen van recreatieve mogelijkhedené met onze expertise op het 
gebied van  regionale ontwikkeling in brede zin, zijn wij er klaar voor.    
 
Ton Stierhout 
Voorzitter College van Bestuur AOC Friesland 
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1. Achtergrond en  

Waarom een Kenniswerkplaats in Noor d oost Fryslân?  

In de periode van juni 2009 t/m december 2011 hebben de NOFAïgemeenten Achtkarspelen, Dantumadiel, Dongeradeel en Kollumerland 
met ondersteuning vanuit het LEADERïProgramma (via Plattelânsprojekten van de provincie Fryslân) de oprichting van de Kenniswerk-
plaats Noordoost Fryslân voorbereid. Drie kennisinstellingen hebben daaraan structureel meegewerkt: AOC Friesland, Hogeschool Van 
Hall Larenstein, Wageningen Universiteit, en op incidentele basis de Noordelijke Hogeschool Leeuwarden. Ze zijn in dit traject begeleid 
door input vanuit het ministerie EL&I en het GKCïProgramma Regionale Transitie. 
 
Waarom willen de regio, de kennisinstellingen en het rijk zo'n Kenniswerkplaats? Dit heeft verschillende oorzaken die hun oorsprong 
vinden op regionale, bovenregionale en nationale schaal. Hieronder worden ze achtereenvolgens toegelicht.  

Regionale samenwerking  

De regio Noordoost Fryslân is zich ervan bewust dat samenwerking en kenniscreatie in een tijd van complexe vraagstukken belangrijker 
zijn dan ooit. Dit kan alleen wanneer die samenwerking gestructureerd, geformaliseerd en gemeenschappelijk gefinancierd wordt. Doe je 
dat niet lopen allerlei initiatieven langs elkaar heen, zonder dat je van elkaars inzichten profiteert, elkaar aanvult en elkaar versterkt.  
 

Al sinds meer dan 10 jaar wordt in Noordoost Fryslân gewerkt aan een ge-
structureerde samenwerking1. In 2010 heeft de regio gezamenlijk een soci-
aalïeconomisch masterplan (SEMP) opgesteld, waarin een gebiedsontwikke-
lingsplan is uitgewerkt. In de Uitvoeringsagenda Netwerk Noordoost is dit 
ontwikkelingsplan geconcretiseerd. Bovendien zijn vier gemeenten in Noord-
oost Fryslân gezamenlijk leadpartner van Vital Rural Area, een Europees 
samenwerkingsproject dat tot doel heeft instrumenten uit te werken om wel-
zijn en welvaart in landelijke regio's te versterken. In óVitalô staat de zogeheten 
cooperative agreement approach centraal: sterke punten en krachten van 
diverse partijen in de regio (inwoners, bedrijven, onderwijs, overheid en om-
geving) benutten en bundelen, en open staan voor Europese ervaringen en 
contacten. Door netwerken te vormen waarbij lokale en regionale partners de 
handen ineen slaan, prioriteiten stellen voor de meest effectieve activiteiten en 
afspraken hierover vastleggen, kan een maximaal resultaat worden behaald. 
Deze drie ontwikkelingslijnen vormden een vruchtbare bodem om in Noord-

                                                             
1
 In de brochure "De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân â Op weg naar een regionale kennisagenda" wordt deze ontwikkeling gedetailleerd beschreven. 
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oost Fryslân nog een stap verder te gaan. De regio is gaan werken met het concept van de Kenniswerkplaats, een structurele verbinding 
tussen kennisinstellingen, MKB, NGOôs, overheden en burgers. De Kenniswerkplaats is een leerï, onderzoeksï en werkgemeenschap 
gericht op het vernieuwen van de regionale leefï en werkomgeving. In de Kenniswerkplaats worden (gebieds)ontwikkelingspro-jecten 
uitgevoerd: studenten, docenten, onderzoekers, lectoren en professoren van de groene onderwijs- en onderzoeksinstellingen werken 
samen met niet-groene kennisinstellingen en betrokkenen zoals ondernemers, overheden, experts, gebruikers en burgers en vinden 
innovatieve oplossingen voor plattelands- en (sub)urbane vraagstukken. De projecten zijn kennisintensief: het gaat erom kennis te ontslui-
ten, te ontwikkelen, toe te passen, te evalueren en te verspreiden.  
 
Op hoofdlijnen betekent dit: 

 Innovaties op het gebied van regio-ontwikkeling tot stand brengen of aanzetten daarvoor geven;  
 Competenties en innovatiekracht van alle betrokkenen effectief en efficiënt verhogen;  
 Innovaties op het gebied van werken en leren tot stand brengen en deze overdragen aan anderen. 

 
De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân brengt op die manier het beste van twee werelden bij elkaar:  

 de praktijk van regionale vernieuwing in Noordoost Fryslân  
 en de kennis en de innovatiekracht van onderwijs en onderzoek.  

Authentieke en innovatieve regionale kennisvraagstukken worden opgepakt door studenten vanuit het (V)MBO, HBO en WO en uitge-
voerd in samenwerking met ondernemers, overheden, burgers, onderzoekers en of experts. Samen nieuwe kennis ontsluiten en gebrui-
ken is het doel; het brede netwerk is de kracht van de regio Noordoost Fryslân. 

Bovenregionale ontwikkelingen  

Kennisprogramma Noord 

In overleg tussen kennisinstellingen, provincies, bedrijfs-
leven, regioôs en EL&I wordt op dit moment een kennis-
programma voor het Noorden uitgewerkt om de partijen 
op noordelijke schaal en in deelgebieden effectief te laten 
samen werken. In dit kennisprogramma wordt een geza-
menlijke kennisagenda voor Noord-Nederland uitgewerkt. 
De basis daarvoor vormen de kennisagenda's van de 
regionale Kenniswerkplaatsen. Op dit moment bestaan er 
Kenniswerkplaatsen in de regio's Veenkoloniën, Wester-
kwartier en Noordoost Fryslân. Om een stempel op de 
Kennisagenda van het Noorden te kunnen drukken be-
staat er voor elke Kenniswerkplaats een duidelijke urgen-
tie om de eigen Kennisagenda op orde te hebben.  
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Nationaal beleid  

Topsectoren en Gouden Driehoek 

Al deze ontwikkelingen worden gestimuleerd en zelfs geëist door het kabinetsbeleid. Hierin wordt rond de Topsectoren veel aandacht 
besteed aan de koppeling van kennis, scholing en arbeidsmarkt. Hiervoor zijn budgetten beschikbaar gesteld om samenwerking tussen 
de groene kennisinstellingen en de regio te versterken.  
De regionale insteek is voor de structurele verbinding van bedrijfsleven, overheid en kennis (Gouden Driehoek) van doorslaggevend 
belang. De belangrijkste opgaven rondom economische vernieuwing en het versterken van de innovatiekracht spelen zich immers af op 
de regionale schaal. Bovendien is de regio ook het speelveld waarop complexe vraagstukken zoals krimp, klimaatverandering en meer 
verantwoordelijkheid van burgers moeten en kunnen worden opgepakt.  

Groene Kennis Coöperatie  

Samenwerking met kennisinstellingen, ook op lokaal en regionaal niveau is dringend noodzakelijk, want er worden nu nog te veel los-
staande initiatieven en projecten uitgevoerd. En gebrek aan samenhang leidt tot onvoldoende rendement. Om deze samenwerking te 
bevorderen heeft het ministerie van EL&I de Groene Kennis Coöperatie (GKC) opgericht, een samenwerkingsverband waarin alle groene 
onderwijs- en onderzoeksinstellingen van VMBO, MBO, HBO en WO samenwerken. In nauw contact met de buitenwereld werkt de GKC 
aan vernieuwing van het onderwijs voor Leven Lang Leren: van jeugd tot volwassenen. Vragen uit de buitenwereld worden vertaald in 
regionale en (inter)nationale activiteiten voor het onderwijs binnen GKC-programmaôs rondom themaôs zoals natuur en landschap, voe-
ding en gezondheid, welzijn van dieren en ondernemerschap.  

Programma Regionale Transitie 

Het Programma Regionale Transitie (PRT) is een van de werkprogramma's van de GKC. PRT verbindt het groene kennissysteem aan de 
regionale praktijk van duurzame economische vernieuwing en gebiedsontwikkeling. Binnen het PRT werken de groene onderwijs- en 
onderzoeksinstellingen ï(V)MBO, HBO, en Wageningen URï aan een duurzame ontwikkeling van de regionale werk- en leefomgeving 
samen met betrokkenen zoals burgers, ondernemers, maatschappelijke organisaties en overheden.  
Het PRT werd opgesteld omdat Nederlandse regio's zich in een nieuwe fase van ontwikkeling bevinden ï mede ten gevolge van een 
terugtrekkende traditionele landbouw, verstedelijkingsprocessen, nieuwe maatschappelijke behoeften en de veranderende rol van de 
overheid. Daardoor ontstaat meer ruimte voor zelfregulering en decentralisatie van beleidsontwikkeling. De overheden  krijgen een nieuwe 
rol en betekenis. Om uiteindelijk duurzaam te vernieuwen is er een bereidheid en vaardigheid nodig van alle betrokken partijen tot interac-
tieve samenwerking dwars door alle sectoren, disciplines en belangen heen.  
Doel van het Programma Regionale Transitie is, de komende vier jaar vat te krijgen op het transitieproces van het landelijk gebied en de 
overgangen naar stedelijke agglomeraties en tegelijkertijd bruikbare resultaten te leveren voor de maatschappij en het groene kennissys-
teem.  
Het programma stelt de mens en zijn/haar leefomgeving centraal. Samen met betrokken partijen worden regionale arrangementen ont-
wikkeld waarin mensen vanuit alle maatschappelijke geledingen zelf inhoud geven aan de gewenste vitale samenleving. Dit draagt bij aan 
het ontstaan van een duurzame leefomgeving met behoud, ontwikkeling en versterking van identiteit, van sociale cohesie en een onder-
nemende en concurrerende economie.  
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Waarom dit uitvoering splan?  

Noordoost Fryslân heeft de oprichting van haar Kenniswerk-
plaats enkele jaren voorbereid en heeft daarvoor al een aantal 
stappen genomen:  

 Met het SEMP is een meerjarige samenwerking in de 
regio geprogrammeerd en door de deelnemende partijen 
ondertekend 

 In de Agenda Netwerk Noordoost is een regionaal ge-
biedsprogramma opgesteld en zijn regionale thema's en 
projecten benoemd 

 Er is een (voorlopige)  lijst met regionale kennisvragen 
opgesteld 

 
De stand van zaken eind 2011 is weergegeven in twee publica-
ties. In de eerste wordt beschreven wat een Kenniswerkplaats 
is, welke nieuwe inzichten in de afgelopen jaren zijn verworven 
en hoe ver de voorbereidingen voor een Kenniswerkplaats in 
Noordoost Fryslân zijn gevorderd;. In de tweede wordt een 
overzicht gegeven van de stappen die de regio tot nu toe heeft 
gezet in de richting van een regionale Kennisagenda. Aspecten 
die aan de orde komen zijn het gebiedsontwikkelingsprogram-
ma SEMP, de Agenda Netwerk Noordoost, de eerste inventari-
satie van de regionale kennisvragen en een eerste poging tot 
matchmaking met de kennisinstellingen. Deze vormen het 
vertrekpunt voor de uitwerking van een volwaardige regionale 
kennisagenda, die vanaf 2012 ter hand zal worden genomen2.  
Op de afbeelding hiernaast zijn de fasen van het werken in een Kenniswerkplaats weergegeven. Ook is te zien welke fasen in Noordoost 
Fryslân al zijn afgerond. De volgende stappen zijn het uitwerken van een kennisagenda, een ondernemingsplan als zakelijke onderlegger 
en de ondertekening van het Regiocontract. 
In dit uitvoeringsplan wordt beschreven welke acties daarvoor ondernomen moeten worden. Daarnaast geeft dit uitvoeringsplan alvast 
een vooruitzicht op aspecten als betrokken partijen, organisatie, planning en kosten.  

                                                             
2
 Vgl. De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân, Deel 1 en 2. 
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2. De Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân  

De randvoorwaa r den  

Wat is nodig? 

 Commitment van kennisinstellingen, overheden, NGO's en bedrijfsleven / NGO's. Over wie hebben we het dan? 
 de Kennisinstellingen:  

 AOC Friesland 

 de ROC's in de regio 

 de hogescholen VHL, NHL en Hanze Hogeschool 

 Wageningen Universiteit en Rijksuniversiteit Groningen 
 de overheden: 

 provincie Fryslân  

 de 5 gemeenten in de regio 

 het ministerie EL&I 
 het bedrijfsleven: 

 MKB Noord 

 KvK 

 individuele ondernemers 
 de maatschappelijke organisaties:  

 LTO 

 Doarpswurk 

 lokale dorpsï en bewonersverenigingen 
Niet alle genoemde organisaties hoeven direct vanaf het begin mee te doen maar er moet op den duur wel worden toegewerkt naar 
een samenwerking waarin al deze partijen, en mogelijk ook andere hier nog niet genoemde partners, hun verantwoordelijkheid ne-
men.  

 Aansluiting op topsectoren en regionale vragen op het gebied van landbouw, energie en water; 
 Opstellen van een kennisagenda voor Noordoost Fryslân met verbijzondering voor de benoemde themaôs; 

Hoe dragen de betrokken organis aties bij? 

 Door inzet van middelen (in menskracht, maar ook in geld, bijvoorbeeld via het aanvragen van onderzoeksï en onderwijssubsidies3); 
 Doordat zij een interne structuur opzetten (organisatie intern, betrekken medewerkers, communicatie); 

                                                             
3
 Naast de bekende Nederlandse programma's zoals KIGO en RAAK is er ook een groot aantal EUâprogramma's. Een overzicht van de alleen al voor het onderwijs 

beschikbare EUâFondsen staat in Bijlage 6: Oriënterend overzicht van EUâonderwijsprogramma's 
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 Door financieel en in menskracht bij te dragen aan de inrichting van een ótrekkersgroep voor het Landsdeel Noord Nederlandô; 

Wat zijn de succesð en faal fact oren? 

Succesfactoren 

 Scherpe focus in de kennisagenda; 
 Iedere betrokken partij heeft profijt; 
 Iedere partij draagt bij aan kennisbenutting en verspreiding; 

Faalfactoren 

 Afhankelijkheid van tijdelijk geld; 
 Te hoge verwachtingen bij betrokken partijen; 
 Niemand handelt voor het geheel want ieder kijkt naar het eigen deel; 
 Niet voldoende en niet de juiste mensen die het gedurende een aantal jaren echt van de grond trekken. 

De d oelen  

1. Onderwijs- en onderzoeksinstellingen voeren samen met regionale partijen strategische, innovatieve en themaoverstijgende gebied-
sprojecten uit. De projecten zijn kennisintensief: het gaat om kennis ontsluiten, ontwikkelen, toepassen, evalueren en verspreiden. 
De Kenniswerkplaats draagt op die manier bij aan een duurzame ontwikkeling van Noordoost Fryslân. 

2. De Kenniswerkplaats ziet zichzelf als kristallisatiepunt voor nieuwe kennis en een nieuwe houding bij overheid, onderwijs en onder-
zoek, regionale bedrijven en instellingen en de burgers: onderzoekend en ondernemend.  

3. De Kenniswerkplaats kijkt daarbij steeds van buiten naar binnen:  
 Wat speelt er in de regio, bij de overheden, het bedrijfsleven en het maatschappelijk middenveld? 
 Welke vragen leven er in de beroepspraktijk en hoe kunnen wij daar het beste op inspelen?  
 Kunnen onderwijs en onderzoek helpen die vragen te beantwoorden en wat betekent dit voor de kenniscreatie bij alle partijen?  

Op die manier wordt meerwaarde voor de samenleving in Noordoost Fryslân gerealiseerd. 

4. Via een proces van action learning en action research vloeien de resultaten terug naar de kwaliteit, de intensiteit en de effectiviteit 
van de regionale samenwerking.  

 
Dit alles zal bijdragen aan het ontstaan van een duurzame leefomgeving met behoud, ontwikkeling en versterking van identiteit, sociale 
cohesie en een ondernemende en vitale economie in Noordoost Fryslân.  
(Zie voor de doelen ook de afbeelding op de volgende pagina. ) 
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De s hareholders  

In de Kenniswerkplaats worden de partners, d.w.z. de meewerkende partijen, aangeduid als shareholders en niet als stakeholders. Wat is 
het verschil hiertussen? Stakeholders hebben een belang en zij willen dit belang gerealiseerd zien. Shareholders willen dat ook, maar zij 
nemen tegelijk ook zelf verantwoordelijkheid om hun eigen belang én dat van hun medeïshareholders te realiseren.  
 
 
 

Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân â De doelen 
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Iets brengen en iets halen is het motto. 
Medeverantwoordelijk willen zijn is de leus. 

Jezelf ð en daarmee de hele regio ð willen veranderen is het devies 
 

Brengen is halen, halen is brengen 

De Kenniswerkplaats is een plek om samen te werken én samen te leren. Samen een ontwikkeling doormaken, samen veranderen ï dat 
is het doel. En het resultaat dat je samen wilt bereiken is de transitie van de regio, van een los samenwerkingsverband naar een gestruc-
tureerd lerende regio.  
Van concurreren is dus bij de werkplaatsmethode geen sprake. Alle partijen zijn gelijk-
waardig aan elkaar. Vertegenwoordigers van de vijf Oôs werken samen aan innovatieve 
regionale vraagstukken, waardoor nieuwe kennis wordt gecreëerd. Vanuit de regio-
vraag kunnen (en moeten) alle deelnemers buiten hun eigen kaders nieuwe kennis 
ontwikkelen wat ondersteund wordt door de kennis die bestaat bij de respectievelijke 
andere partijen: studenten, docenten, ambtenaren, politici, experts, ondernemers en 
burgers.  
Er is dus sprake van 'halen en brengen' in de klassieke zin (voor wat hoort wat). Maar 
daarmee ben je er nog niet. Belangrijker is namelijk dat je door wat je brengt meteen 
ook iets haalt. Elke verplichting is tegelijk een winst voor je professionele functioneren. 
Dat werkt twee kanten op:  

1. Ten aanzien van zichzelf: houd je eigen houding, kennis en werkwijze tegen het 
licht ï wat kan anders en wat kan beter; 

2. Ten aanzien van de anderen ï begeleiding van studenten, inzet door meedenken 
en inbrengen en verrichten van werk.  

 
Dit zo te organiseren dat het onder de streep elke 'O' tot voordeel strekt ï dat is een 
van de cruciale leerstappen in de Kenniswerkplaats. 

Wie doen daarbij wat? 

 Onderwijs en onderzoeksinstellingen voeren samen met regionale partijen 
strategische, innovatieve en themaoverstijgende gebiedsprojecten uit en stimule-
ren en realiseren daarbij vraagontwikkelend onderwijs en onderzoek. 

 Burgers, overheden en marktpartijen nemen verantwoordelijkheid bij de ontwik-
keling en uitvoering van vernieuwende ideeën en projecten voor hun leefomgeving. 

Belangrijk om steeds in het oog te hebben: 
 
De Kenniswerkplaats is geen gewone stage waar studenten een 
paar maanden met een opdracht naar toe gaan en aan het begin 
en aan het eind van de stage een docent zien.  
 
In de Kenniswerkplaats gaat het om iets anders, namelijk om sa-
menwerken én samenïleren. Dat betekent dat hij integraal onder-
deel is (of moet worden) van het onderwijs. Het zijn de docenten 
die verantwoordelijk zijn voor de begeleiding.  
Stages en afstudeeropdrachten zijn interessant maar de nadruk 
ligt in de Kenniswerkplaats op modules waarbinnen studenten 
met praktijkcases aan de slag gaan. Zo krijg je groepen studen-
ten die bij één of meerdere modules worden betrokken en die zich 
hetgeen zij in de modules leren direct in de praktijk eigen maken. 
Dat beïnvloedt hun beroepsbeeld en zij beïnvloeden van hun kant 
de beroepspraktijk. De module bestaat dan deels uit lesuren en 
deels uit werken in de Kenniswerkplaats. Alleen op deze manier is 
het haalbaar om grote groepen studenten en vooraal ook docenten 
te betrekken. 
Vanuit de Kenniswerkplaats komt hier wel een bonus bovenop, 
namelijk de feedïback en de feedïforward naar de regio en tussen 
de betrokken partijen.  
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 Ondernemers en burgers komen tot zelfsturing van hun gebied: bewoners, bedrijven en organisaties bepalen zelf de toekomst van 
hun regio, binnen door de overheden aangegeven randvoorwaarden en kwaliteitscriteria, waardoor ze in de toekomst wellicht als op-
drachtgever kunnen fungeren. 

 Onderzoek biedt ondersteuning aan opdrachtgever en uitvoerenden om samen te komen tot kenniscreatie en kennisdelen tussen de 
vijf Oôs in de groene, grijze en blauwe sectoren. 

 Docenten, professionals en belanghebbende partijen nemen structureel en intensief deel aan projecten, waarmee kennisopbouw, 
kennistoepassing en kennisverspreiding gerealiseerd worden. 

 Studenten worden praktijkgericht opgeleid met interactieve projecten, maar brengen ook zelf hun kennis, zienswijzen en vooral 
kritische vragen in die experts elkaar niet meer willen of kunnen stellen. Daardoor kunnen zij witte vlekken tussen de overige stake-
holders benoemen en helpen te overbruggen.  

Wie zijn onder deze premissen in Noordoost Fryslân de shareholders? 

Lokaal:  

 De gemeenten in de regio Noordoost Fryslân, op bestuurlijk en ambtelijk niveau; 
 De dorpsï en bewonersverenigingen. 

Regionaal  

 Provincie Fryslân: op zoveel mogelijk terreinen samenwerking zoeken met lopend provinciaal beleid, o.a. het plattelandsbeleid via 
Plattelânsprojecten; 

 Platform de Gouden Driehoek Noordoost Fryslân: de overlap tussen dit samenwerkingsver-
band tussen onderwijs, bedrijfsleven en overheid in de regio en de Kenniswerkplaats Noord-
oost Fryslân benutten om meerwaarde te bereiken; 

 De Noardlike Fryske Wâlden (NFW): als vertegenwoordiger van zoôn 850 boeren met 40.000 
ha grond en een groeiend aantal burgerleden een onmisbare en waardevolle partner;  

 Doarpswurk: als overkoepelend netwerk en belangenvertegenwoordiger van dorpsbelangen 
en dorpshuizen in de regio; 

 MKB Noord, KvK en ondernemersverenigingen: zijn onmisbaar als grootste belangenbeharti-
gers voor het midden- en kleinbedrijf in Noord-Nederland 

 Organisaties als Wetterskip Fryslân, Friese Milieu Federatie, It Fryske Gea 
 Onderwijsï en onderzoeksinstellingen (AOC Friesland, Van Hall Larenstein, Noordelijke Hogeschool Leeuwarden, Stenden Universi-

ty, ROC's, Hanze Hogeschool, Wageningen Universiteit, Rijksuniversiteit Groningen) 

Interregionaal  

Tegen de achtergrond van het overkoepelende Kennisprogramma voor de Regio Noord is een koppeling op interregionale schaal essenti-
eel. Dit betreft in eerste instantie de twee andere noordelijke Kenniswerkplaatsen:  

 Kenniswerkplaats Westerkwartier 
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In NOFAïverband wordt op een aantal onderwerpen al samengewerkt met het Groningse Westerkwartier. Vanwege een aantal over-
eenkomsten, zowel qua landschap als qua aard van bevolking, kan regioïoverschrijdende samenwerking tot meerwaarde leiden. Die 
gedachte wordt versterkt door het feit dat ook in het Westerkwartier een Kenniswerkplaats wordt opgericht. Bovendien hebben recent 
een aantal koplopers in het Westerkwartier besloten tot oprichting van een gebiedscoöperatie ï een samenwerkingsmodel dat voor 
Noordoost Fryslân interessante leeraspecten kan opleveren.  

 Kenniswerkplaats ð Dependance Lauwersmeer 
In de Agenda Netwerk Noordoost is een integrale aanpak van het Lauwersmeergebied een van de prioritaire projecten. De regio 
Noordoost Fryslân fungeert als bestuurlijke trekker voor een sterke beweging om in het Lauwersmeergebied een dependance van de 
Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân op te richten. Een werkgroep van 10 lectoren van VHL, Stenden University, NHL en Hanze Ho-
geschool4 bereid in samenwerking met de Waddenacademie een specifieke kennisagenda voor de Waddenregio voor, waardoor niet 
alleen alle HBOïopleidingen in het noorden zijn betrokken, maar indirect ook meerdere universiteiten en andere kennisinstellingen 
zoals Wetsus, het Nederlands Instituut voor Ecologie, het Koninklijk Nederlands Instituut voor Zeeonderzoek en het KNMI betrokken 
zijn. Gezamenlijk werken zij aan een omvangrijk onderzoeksplan, waarin schakeling met de betreffende projecten in de Agenda Net-
werk Noordoost voor de hand ligt.  

 KIGOðproject 'Natuurlijk Ondernemen'  
Het ministerie van EL&I stelt elk jaar via de Regeling Kennisverspreiding en Innovatie Groen Onderwijs (KIGO)middelen beschikbaar 
om groene onderwijsinstellingen te ondersteunen bij het opstellen en uitvoeren van een gezamenlijke innovatieagenda. In januari 
heeft AOC Friesland als penvoerder een project voor KIGO verzoek uitgewerkt, waarin vernieuwd ondernemerschap in de regio's 
Noordoost Fryslân, Zuidwest Fryslân, het Westerkwartier en de Veenkoloniën  centraal staat. Een alliantie van kennisinstellingen, 
ondernemers, overheden en burgers zal hierin de vraag beantwoorden hoe op een verantwoorde manier geld te verdienen is aan na-
tuur, landschap en platteland. De aanvraag wordt in het late voorjaar beschikt.  

Internationaal  

NOFA heeft als leadpartner van het EUïproject Vital Rural Area een omvangrijk netwerk in het Noordzeegebied opgebouwd. Het project 
Vital Rural Area werkt samen met het EU project MP4, Making Places Profitable. Emmen participeert in dit project. Binnen het kader van 
beide projecten hebben Emmen en Noordoost Fryslân het voornemen in een pilot te gaan samenwerken. Insteek is de kennissprong van 
Place Making naar Place Keeping te realiseren. Rond dit onderwerp wordt tevens gewerkt aan de voorbereiding van een grensoverschrij-
dend samenwerkingsproject tussen Nederlandse en Duitse partners dat moet leiden tot een gemeenschappelijk programma voor Place 
Keeping. Mocht het niet lukken in dit kader een project tot uitvoering te brengen dan zal in Feanwâlden, al dan niet in een andere samen-
werkingsvorm, een dergelijk majeur project starten. 
 

                                                             
4
 Martin Baptist (Marine Ecosystems-Van Hall); Martin Pastoors (Marine Policy-Van Hall); Elena Cavagnaro (Service Studies-Stenden); Willem Foorthuis (Regio-

nale Transitie-van Hall); Siemen Veenstra (Watermanagement-NHL); Wierd Koops (Rampenbestrijding-NHL); Piet van Elswijk (Economie op mensenmaat-

Stenden); Hans Revier (Mariene Wetlands Studies-Stenden/Hanzehogschool); Ton van der Maarel (Ruimtelijke transformatie-Hanzehogeschool); Albert Postma 

(Scenario-ontwikkeling Toerisme-Stenden); Jos Bosman (Ruimtelijke transformatie-Hanzehogeschool); Ineke Delies (Duurzame Innovatie in de Regionale Ken-

niseconomie-Stenden); Jan Waalkens (Ondernemerschap-Stenden); Frank van Genne (Vastgoed-Hanzehogeschool) 
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Regionale agenda / gebiedsprogramma 

Regionale Themaõs 

Regionale projecten 

Businessplan 

Regiocontract 

3. Regioðagenda, kennisvragen en k ennisage nda  

De onderlegger voor de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân wordt gevormd door het sociaalï
economisch masterplan (SEMP) en de Agenda Netwerk Noordoost. In het SEMP is de ontwikke-
lingsstrategie voor Noordoost Fryslân uitgewerkt, die vervolgens in de Agenda Netwerk Noordoost 
verder zijn aangescherpt door een onderverdeling in programmalijnen en de selectie van projecten5.  
 
De ervaring leert dat de volgorde belangrijk is. Eerst een regionale agenda en de daarop gebaseer-
de regionale kennisvragen, en dan pas een kennisagenda die alleen op deze basis kan worden 
uitgewerkt. (Zie hiervoor ook de afbeelding op pagina 9) 

De regionale kennisagenda  

Welke vragen hebben de partners ? 

Bovenregionale vragen  

Zoals in bijna alle Kenniswerkplaatsen spelen ook in Noordoost Fryslân een aantal vragen die be-
trekking hebben op de samenwerking in de regionaal verband. Dit zijn vragen als:  

 Hoe optimaliseren we de gebiedsbrede samenwerking? 
 Hoe zorgen we dat deze samenwerking onafhankelijk is van tijdelijke subsidies? 
 Hoe organiseren de partijen hun interne proces zo dat er echt samengewerkt kan worden?  
 Hoe coachen we dit proces? 
 Hoe zorgen we voor een adequaat kennismanagement? 
 Hoe communiceren we en maken we optimaal gebruik van de beschikbare communicatiekanalen? 
 Hoe schakelen we met de bovenregionale, landelijke en internationale agendaôs? 
 Hoe richt je een systeem rond leven lang leren in? 

Deze vragen zijn min of meer gebiedsonafhankelijk en kunnen daarom het beste op NoordïNederlandse schaal worden beantwoord. 

Regionale  kennisvragen  

Daarnaast zijn er echter ook gebiedsspecifieke vragen, die voortkomen uit de concrete gebiedsopgaven. De partijen in Noordoost Fryslân 
hebben met het SEMP en de Agenda Netwerk Noordoost deze gebiedsopgaven benoemd en in drie thema's onderverdeeld:  

 Ruimte en Infra  
 Economie, Recreatie en Toerisme  
 Leefbaar / sociaal  

 

                                                             
5
 Het complete SEMP en de Agenda Netwerk Noordoost is te vinden in de bijlagen 3 en 4. In deel 2 van de kennisbox ('Op weg naar een regionale kennis-

agenda') wordt hierop uitvoerig ingegaan.  
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De (voorlopige) lijst met kennisvragen is opgenomen in bijlage 5. De actualisering van deze lijst tegen de achtergrond van het nationale 
topsectorenbeleid (zie de paragraaf hieronder) en de complettering ervan is een van de eerste acties die als inzet zijn voor een gemeen-
schappelijke verkenning van de regiopartners en de kennisinstellingen in het werkplan (zie pagina 25 is opgenomen.  
De kennisagenda is de belangrijkste en richtinggevende onderlegger voor de samenwerking tussen de betrokken partijen. Ze wordt jaar-
lijks opgesteld en vastgesteld door de stuurgroep van de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân. Op dit moment bestaat de kennisagenda 
voor de regio Noordoost Fryslân nog niet. De voorbereiding, uitwerking en vaststelling hiervan heeft derhalve de hoogste prioriteit. Dit kan 
echter alleen, wanneer ook het partnerschap binnen de regio en de koppeling met onderwijs en onderzoek op orde wordt gebracht. Het 
gaat hier dus om twee actielijnen die vanaf begin 2012 parallel aan elkaar zullen worden opgepakt.  

Speerpunten uit het rijksbeleid  en de link met regi onale thema's  

Topsectoren en HCA 

In de kennisagenda moeten de speerpunten van EL&I een herkenbare plaats krijgen. Het gaat hier om de gecombineerde insteek op het 
topsectorenbeleid en de 'Human Capital Agenda' (HCA).Volgens het rijksbeleid moet, waar mogelijk en zinvol,  systematischer worden 
samengewerkt tussen onderwijsï en onderzoek, het (regionale) bedrijfsleven en overheden, steeds gerelateerd aan de topsectoren. Van 
de regio's wordt verwacht om tegen de achtergrond van de topsectoren een HCA op te stellen. Zo'n HCA dient twee doelen:  

1. een betere aansluiting ï kwalitatief en kwantitatief ï tussen onderwijs en bedrijfsleven in de topsectoren en  

2. een grotere aantrekkingskracht van de regio op werknemers door het verbeteren van het beroepsperspectief. 
 
De regioôs spelen een belangrijke rol bij de uitvoering van het topsectorenbeleid, onder andere door het opstellen van innovatiecontracten 
en een bijbehorende HCA. Voor het noorden zijn de volgende kennisclusters relevant:  

 Energie 
 Watermanagement en ïtechnologie 
 Sensortechnologie 
 Agribusiness  
 Life Sciences (Healthy Ageing)  

Verbinding met regionale thema's   

De vijf noordelijke topsectoren dragen ieder afzonderlijk en in hun onderlinge samenhang bij aan het realiseren van de maatschappelijke 
agenda op het vlak van de duurzame ruimtelijkïeconomische ontwikkeling van Noord-Nederland. Innovatie vindt plaats juist op de grens-
vlakken van de sectoren. In de regio vinden immers veel kruisbestuivingen plaats en worden verbanden gelegd tussen bedrijven onderling 
en tussen bedrijven, overheden, onderwijsï en onderzoeksinstellingen. Een speler die hierbij niet moet worden vergeten zijn de burgers. 
Zij kijken steeds kritischer naar de productie van energie en voeding, naar dierenwelzijn en het gebruik van bestrijdingsmiddelen, en er is 
een groeiende belangstelling voor gezondheid en welzijn. Burgers hebben zelf kennis in huis, maar kunnen ook noodzakelijk geachte 
ontwikkelingen dwarsbomen. Een gezamenlijke regionale innovatieïagenda betrekt dus alle spelers door het bouwen van lokale en regio-
nale 'Communities of innovative learners', zoals het uiteindelijke doel van de Kenniswerkplaats ook wordt genoemd.  
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In de Agenda Netwerk Noordoost zijn drie 
themalijnen benoemd:  

 Ruimte en Infra 
 Economie, Recreatie en Toerisme 
 Leefbaar / sociaal 

 
De topsectoren zijn hierin nog niet helder 
herkenbaar, maar relaties liggen er wel dege-
lijk. In de afbeelding hiernaast is te zien is dat 
elk regionaal thema correspondeert met ten 
minste twee van de noordelijke speerpuntclus-
ters.  

Urgentie 

Het is zaak om de Agenda Netwerk Noordoost zo snel mogelijk opnieuw tegen de achtergrond van de topsectoren tegen het licht te hou-
den en te herlabelen. Dit is een van de meest urgente stappen bij de definitieve samenstelling van de regionale kennisagenda. Eventueel 
kan daarbij van geval tot geval worden afgewogen welk speerpunt prevaleert en welk speerpunt mogelijk geen aandachtspunt in de regio-
nale kennisagenda vormt. Daardoor ontstaat binnen de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân relevantie met het oog op de uitvoering van 
het rijksbeleid en is er tegelijkertijd voldoende bewegingsruimte om de regionale thema's naar behoren te kunnen aanpakken.  en tegelijk 
een invulling te geven aan het rijksbeleid.  
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4. Organisatie  

Organ igram
6
 

                                                             
6
 De personele bezetting is voor zo veel mogelijk (tentatief) ingevuld. 
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Toelichting  

Regionale Stuurgroep 

Strategische alliantie; informeert en adviseert het Regiobestuur en het Consortium van Kennisinstellingen en draagt de eindverantwoorde-
lijkheid. Is samengesteld uit elk één vertegenwoordiger van  

 Provinciebestuur (voorzitter, bij voorkeur een van de gedeputeerden) 
 Gemeentebestuur (roulerend langs de betrokken gemeenten) 
 Onderwijsbestuur (roulerend langs de betrokken kennisinstellingen) 
 Ministerie van EL&I 
 Idealiter een vertegenwoordiger van het bedrijfsleven 

Regionale Regiegroep 

Directe aansturing van de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân, informeert en adviseert het Regiobestuur en het Consortium van Kennis-
instellingen. Is samengesteld uit  

 Regioïcoördinator (Ÿ regiokenner, verbinder, geaccepteerd door de regio, evt. roulerend langs de betrokken overheden in de regio) 
 Onderwijsdirectie (één afgevaardigde namens alle kennisinstellingen, roulerend langs de betrokken kennisinstellingen 
 Vertegenwoordiger van het Programma Regionale Transitie 
 Manager van de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân  

Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân 

Het hart van de Kenniswerkplaats; stuurt de projectteams aan en zorgt voor kennismanagement en ïcommunicatie. Is samengesteld uit: 
 Manager van de Kenniswerkplaats  
 Transitieïmanager 
 Een of meer Kenniswerkplaatsïmedewerkers 
 Eventueel bijgestaan door (nationale) ontwikkelï en ondersteuningsgroep.  

Transitiemanager  

Dit is een nieuwe functie in de Kenniswerkplaats. Tot nu toe is deze rol tussen neus en lippen ingevuld door de lector Regionale Transitie 
van hogeschool Van Hall Larenstein ï zomaar erbij gedaan, zonder dat erin was voorzien. Maar deze plek moet structureel begroot en 
ingevuld worden omdat het kennisï en verandermanagement niet zomaar ernaast kan worden gedaan. Dit is immers waar het in de Ken-
niswerkplaats uiteindelijk om gaat.  
In de Kenniswerkplaats Noordoost Fryslân wordt dit voor het eerst getest. Degene die deze functie vervult moet een vrije speler die zich 
tussen alle andere spelers beweegt. De hoofdtaak is het kennisï en transitiemanagement. Hij/zij observeert de processen, zowel tussen 
de spelers binnen het organigram als binnen de projecten, trekt conclusies en stimuleert en entameert veranderingen, nieuwe attitudes, 
nieuwe competenties en nieuwe kennis ï een cruciale functie voor het welslagen van de innoverende kracht van de Kenniswerkplaats.  
 
Aan deze functie worden bijzondere eisen gesteld:  

 Houdt rekening met de posities en belangen van andere partijen;  
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 Signaleert trends en mogelijkheden 
 Handelt op basis van een scherp inzicht in complexe maatschappelijke, economische en politieke ontwikkelingen,  
 Maakt een goede taxatie van het krachtenveld en benut deze kennis voor het lopende proces 
 Staat open voor en speelt in op fricties, vragen en behoeften van anderen (intern en extern) en biedt ruimte voor niet-alledaagse 

mogelijkheden en voorstellen; benadert de juiste personen en partijen 
 Signaleert verschillen in zienswijze, en lost inhoudelijke verschillen op in het kader van het te bereiken doel; geeft impulsen (extern, 

intern) aan veranderingsprocessen door strategische discussies aan te gaan en achterliggende opvattingen te verduidelijken. 
 Reageert proactief op mogelijkheden 
 Ontwikkelt een implementatiestrategie om veranderingen (van onderop én van bovenaf) te realiseren 
 Is in staat mensen op basis van een inspirerende visie te motiveren tot innovaties en / of ingrijpende veranderingen. 

Projectteams 

Een team per project; teamleiders / projectleiders informeren Kenniswerkplaatsï
manager. Op deelprojectniveau kan dit een student zijn maar elk project moet 
zeker ook een projectleider hebben vanuit regio of onderwijs.  

Per project wordt onder aansturing en met medewerking van de 
Kenniswerkplaatsïmanager het proces doorlopen van de intake, 
vraagarticulatie, opdrachtbeschrijving, contract opstellen, uitvoe-
ring begeleiden, oplevering begeleiden, resultaten communice-
ren, evalueren en terugkoppelen naar nieuwe projecten (zie 
afbeelding hiernaast).  

Regiobestuur annex Regionaal Uitvoeringsprogramma 

Adviseert en informeert de Regionale Stuurgroep en de Regionale Re-
giegroep. Is samengesteld uit  

 Bestuurlijke regionale vertegenwoordigers van de 5 O's  
 Algemeen directeur/secretaris van één van de deelnemende ge-

meenten (roulerend) 
 Regioïcoördinator Ÿ wordt door de regio aangewezen als vertegen-

woordiger van de regio en is daarmee hét aanspreekpunt voor en van de 
regio; vormt aldus de schakel tussen Kenniswerkplaats en de regio. Is 
enerzijds verantwoordelijk voor de implementatie van het concept van de 
Kenniswerkplaats in de regio, en anderzijds voor de input vanuit de regio in de 
Kenniswerkplaats. Deze functie kan rouleren tussen de regiopartijen.  

Consortium van Kennisinstellingen 

Fungeert als tegenhanger voor Regiobestuur en adviseert en informeert de Regionale Stuurgroep en de Regionale Regiegroep. Is sa-
mengesteld uit: 






















































